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تــم إعــداد هــذا الكتيــب بالشــراكة بيــن وحــدة الشــفافية والمشــاركة المجتمعيــة بــوزارة الماليــة 
ومؤسســة يونيســف مصر لأغراض المشــاركة المجتمعيــة. جميع المعلومــات الواردة في هــذا الكتيب 
تحــت مســئولية وزارة الماليــة باعتبارهــا المصــدر الأساســي لمخصصــات الموازنــة العامــة للدولــة للعام 

المالــي 2023/2022.

ــر  ــن التقاري ــلة م ــذه السلس ــر ه ــة بنش ــوزارة المالي ــة ب ــاركة المجتمعي ــفافية والمش ــدة الش ــوم وح تق
بالتعــاون مــع UNICEF  حرصــً مــن الحكومــة المصريــة علــى تعزيــز الشــفافية ومشــاركة المواطنيــن 
ــة  ــة وفعال ــات كافي ــق موازن ــً لتحقي ــا دولي ــرف به ــر المعت ــً للمعايي ــة وفق ــع الموازن ــات وض ــي عملي ف

ــر إنصافــً. ــر وأكث ــج أكب وشــفافة لتحقيــق نتائ

ولــذا تهــدف هــذه التقاريــر إلى رفــع وعي المواطــن ليكون علــى درايــة بما يحدث علــى النطــاق العالمي 
والعوامــل المؤثــرة علــى الاقتصــاد المصــري لكــي يســتطيع المشــاركة بفعاليــة فــي عمليــة الموازنــة 

التشــاركية التــي تقودها وحــدة الشــفافية والمشــاركة المجتمعية.
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بينمــا لا يــزال العالــم يتعافــى مــن تداعيــات Covid-19، جــاء الصــراع الروســي الأوكرانــي والــذي كان لــه العديــد مــن 
التبعيــات علــى خفــض سلاســل الإمــداد العالميــة بــل وتوقفهــا فــي بعــض الأحيــان مؤديــً إلــى تراجــع آفــاق النمــو 

العالمــي. 

هــددت الأزمــة الروســية الأوكرانيــة التعافــي الاقتصــادي مابعــد جائحــة كوفيــد 19، والتــي بصددهــا ارتفعــت تكلفــة 
المعيشــة علــى المواطنيــن ولــذا قامــت الحكومــة المصريــة بتكثيــف الجهــود لتفــادي تباطــؤ خطــوات التقــدم في 

تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة )SDGs( بحلــول عــام 2030.

وتعتبــر مصــر إحــدى دول الشــرق الأوســط المتضــررة مــن هــذه التحديــات غيــر المســبوقة. فبالرغــم مــن حــدة الأزمــة 
العالميــة، إلا أن الإصلاحــات الاقتصاديــة المطبقــة منــذ نوفمبــر 2016  ســاهمت فــي زيــادة صلابــة الاقتصــاد المصــري 
لمواجهــة هــذه التحديــات، ممــا عــزز مــن  فــرص النمــو المتوقعــة والتعافــي الاقتصــادي فــي أعقــاب هــذه الازمــات.

وقــد اســتجابت الحكومــة بإجــراءات اقتصاديــة وسياســات ماليــة مختلفــة بهــدف ضمــان حمايــة الأســر والأطفــال 
ــات  ــر الأزم ــن تأثي ــري م ــاد المص ــم الاقتص ــرة ودع ــر المباش ــرة وغي ــار المباش ــتيعاب الآث ــً ولاس ــر احتياج ــات الأكث والفئ

ــة. العالمي

ــمة  ــريعة والحاس ــر الس ــة والتدابي ــراءات الإصلاحي ــم الإج ــى أه ــوء عل ــليط الض ــى تس ــز إل ــذا الموج ــدف ه ــك يه ولذل
والاحترازيــة  والحــزم الماليــة التــي خصصتهــا الحكومــة للتخفيــف مــن الآثــار الســلبية للأزمــة العالميــة علــى كل مــن 
مســتوى الصحــة العامــة والمســتوى الاجتماعــي والاقتصــادي. كمــا يعــرض الدليــل جهــود وزارة الماليــة فــي تعزيــز 
الشــفافية والمشــاركة المجتمعيــة مــن خــال اســتخدام هذه السلســلة مــن التقاريــر لرفع الوعــي ليكــون المواطن 
المصــري علــى درايــة بمــا يحــدث فــي الاقتصــاد العالمــي وكيفيــة انعكاســه علــى الاقتصــاد المصــري ممــا يشــجعه 

علــى المشــاركة فــي الآليــات المختلفــة المتاحــة مــن قبــل وحــدة الشــفافية علــى الموقــع الالكترونــي
 www.budget.gov.eg  أو وســائل التواصــل المجتمعــي ليصبــح مواطنــً فعــالًا ويشــارك فــي التصويت علــى القرارات 
ــل  ــائل التواص ــد وس ــارة أح ــم بزي ــات، ق ــن المعلوم ــد م ــي. وللمزي ــتوى المحل ــى المس ــات عل ــداد الموازن ــة بإع الخاص

المجتمعــي التاليــة:

المقدمة 1

https://www.facebook.com/FTCEUnit
Instagram: @transparency_unit
https://www.youtube.com/channel/UC7Z6feIZ1N8nPsAa7cBlHjg
https://twitter.com/FTCE_UNIT 
https://www.mof.gov.eg
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http://www.budget.gov.eg
https://www.facebook.com/FTCEUnit

https://www.instagram.com/transparency_unit/
https://www.youtube.com/channel/UC7Z6feIZ1N8nPsAa7cBlHjg
https://twitter.com/FTCE_UNIT
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معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي )%( في الاقتصاد 
العالمي

6.23.42.83.0

ــدول  ــي )%( فــي ال ــج المحلــي الإجمال معــدل النمــو الحقيقــي للنات
ــة المتقدم

5.42.71.31.4

معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي )%( في منطقة 
اليورو

5.33.50.81.4

معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي )%( في الأسواق 
الناشئة والاقتصادات النامية

6.74.03.94.2

معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي )%( في آسيا 
النامية والناشئة

7.44.45.35.1

معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي )%( في الشرق 
الأوسط وآسيا الوسطي

4.55.32.93.5

معــدل النمــو الحقيقــي للناتــج المحلــي الإجمالــي )%( فــي أفريقيــا 
جنــوب الصحــراء الكبــري

4.73.93.64.2

قبل الصراع الروســي الأوكراني في أواخر فبراير 2022، كان العالم يواجه 
ــة  ــد جائح ــة بع ــات الاقتصادي ــي الأزم ــاد لتخط ــددة الأبع ــات متع تحدي
كوفيــد. ولكــن جــاء الصــراع الروســي الأوكرانــي مســبباً ضغوطــات على 
النظام المالي العالمي وارتفاع معدلات التضخم ومخاطر نقص الأمن 

الغذائــي والطاقــة، لا ســيما في الأســواق الناشــئة والاقتصــادات النامية.

 المصدر:صندوق النقد الدولي، إبريل 2023

1(  تقرير آفاق نمو الاقتصاد العالمي، صندوق النقد الدولي، أبريل 2023.

2( صندوق النقد الدولي- قاعدة بيانات الدين 2021، ومجموعة البنك الدولي 2022.

3( بيان صحفي: مدفوعات خدمة الدين تفرض ضغوطاً هي الأشد على البلدان الفقيرة منذ عام 2000، ديسمبر 2022. 
2000-debt-service-payments-put-biggest-squeeze-on-poor-countries-since/06/12/2022/https://www.worldbank.org/en/news/press-release

4( تجدر الإشارة أن مصر يتم تصنيفها من قبل البنك الدولي على أنها دولة ذات دخل متوسط ​​منخفض.

مــن المتوقــع أن يتباطــأ النشــاط الاقتصــادي العالمــي إلــى حوالــي 2,8٪ فــي عــام 2023، مقارنــة بمعــدل نمــو قدره 
3,4% فــي عــام 2022، و6.2% فــي عــام 2021. 1

تفاقم عبء الديون العالمية وارتفاع تكاليف الاقتراض في جميع أنحاء العالم

ــف  ــت تكالي ــث ارتفع ــة، حي ــون العالمي ــبء الدي ــم ع ــى تفاق ــتمرة إل ــات المس ــذه الأزم ــؤدي ه ــع أن ت ــن المتوق م

 .19-COVID ــة ــر جائح ــة لتأثي ــم نتيج ــاء العال ــع أنح ــي جمي ــل ف ــراض بالفع الاقت

• ارتفــع الديــن العالمــي كنســبة مئويــة مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي مــن 256٪ فــي عــام 2020 إلــى 351٪ فــي 	
عــام 2021 2

• ــون 	 ــة دي ــن ضائق ــل م ــي بالفع ــا تعان ــم إم ــر دول العال ــن أفق ــن 60٪ م ــرب م ــا يق ــإن م ــي، ف ــك الدول ــا للبن وفقً
ــة.  3 ــر عالي ــة لمخاط ــة أو معرض حرج

تداعيــات الحــرب الروســية الأوكرانيــة علــى الاقتصاد 
العالمي 2

صندوق النقد الدولي: توقعات انخفاض النمو الاقتصادي العالمي 
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الامــداد،  سلاســل  واختناقــات  العالميــة،  التضخميــة  الضغــوط 
النقديــة  السياســة  وتشــديد 

• تعــد روســيا وأوكرانيــا مــن أكبــر المصدريــن للقمــح والغــاز الطبيعي 	
وزيــوت البــذور والــذرة والعديــد مــن الســلع الأخــرى ، لــذا فقــد كان 
ــة  ــب منظم ــلع )بحس ــذه الس ــعار ه ــاع أس ــى ارتف ــر عل ــر كبي التأثي

التجــارة العالميــة، 2022(، وخاصــة القمــح والنفــط.

• وقــد تفاقــم الوضــع بســبب التضخــم المرتفــع والــذي زاد مــن 	
ــص  ــة، وبالأخ ــن 121 دول ــر م ــي أكث ــة ف ــة العام ــى المالي ــط عل الضغ
بلــدان الأســواق الصاعــدة والبلــدان الناميــة، التــي تعرضــت لمخاطــر 

ــم. ــدلات التضخ ــاع مع ارتف

• ــة 	 ــذاء والطاق ــة بالغ ــة المعني ــات العالمي ــتجابة للأزم ــدة للاس ــم المتح ــة الأم ــدرت مجموع ــطس 2022، ق ــي أغس ف
ــر 2020.   ــذ يناي ــر 2022 و50٪ من ــذ يناي ــبة 32٪ من ــادة بنس ــهدت زي ــد ش ــة ق ــواد الغذائي ــعار الم ــل أن أس والتموي

• وقــد تفاقــم الوضع بســبب التضخم المرتفع مما ســاهم فــي ارتفاع الــدولار الأمريكــي مقابل العديد مــن العملات 	
وزيــادة تكاليــف الــواردات على مســتوى العالــم. وفقًــا لإدارة الشــؤون الاقتصاديــة والاجتماعيــة والتحليــل الاقتصادي 
بالأمــم المتحــدة، ســجلت 68 دولــة مــن أصــل 146 معــدل تضخــم أعلــى مــن 10% بينمــا ســجلت 15 دولة معــدل تضخم 

فــوق 30% في أكتوبــر 2022.  

• وفقًــا لتقريــر صنــدوق النقــد الدولــي حــول آفــاق الاقتصــاد العالمــي )WEO(  الــذي نُشــر فــي إبريــل 2023 ، بلغ متوســط 	
معــدل التضخــم فــي البرازيــل والمملكــة المتحــدة معــً 5.9٪ ، بينمــا بلــغ معــدل التضخــم فــي روســيا 7٪ . كمــا بلــغ 
متوســط معــدل التضخــم فــي الأرجنتيــن 98.6٪ وتركيــا 50.6٪ مقارنة بمتوســط معــدل التضخم فــي مصر البالــغ ٪21.1 

للفتــرة يوليــو- مــارس 2023/2022)الجهــاز المركــزي للتعبئة العامــة والإحصــاء، 2023(. 7

• ولكــن بالرغــم مــن ارتفــاع معــدل التضخــم ليصــل إلــى 31.9% فــي فبرايــر 2023، إلا أن البنــك المركــزي المصــري يعمــل 	

علــى الســيطرة علــى الضغــوط التضخميــة وخفــض توقعــات التضخــم للمســتوى المســتهدف والبالــغ 7٪ )±2نقطة 
مئويــة( فــي المتوســط خــال الربــع الرابــع مــن عــام 2024 .

ــم  ــذي اتس ــبعينيات، وال ــي الس ــي ف ــود التضخم ــي الرك ــع الحال ــذا الوض ــبه ه يش
بالمثــل بصدمــات سلســلة الامــداد المســتمرة التــي كانــت بمثابــة محفــزاً للضغــوط 
التضخميــة وبالتالي دفعــت الاقتصادات المتقدمة إلى تشــديد السياســات النقدية 
)مــن خــال رفــع أســعار الفائــدة( لتقليــل الطلــب علــى النقــود. ومــن الجديــر بالذكر 
أن هــذا الاتجــاه العالمــي الحالي يســرع مــن تعرض بلــدان الأســواق الناشــئة والبلدان 
الناميــة للتأثــر بالضغــوط الماليــة وانخفــاض قيمــة العملــة مقابــل الــدولار الأمريكي 

 .)2022 .Danninger et al(

ــر  ــم 3: التأثي ــدة رق ــم المتح ــز الأم ــل. موج ــة والتموي ــذاء والطاق ــي بالغ ــة والمعن ــات العالمي ــتجابة للأزم ــدة للاس ــم المتح ــق الأم 5 فري

ــطس 2022. ــة. أغس ــة الطاق ــا: أزم ــي أوكراني ــرب ف ــي للح العالم

6 إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية التابعة للأمم المتحدة. الوضع الاقتصادي العالمي وآفاقه: يناير 2023، موجز رقم 168.

7 صندوق النقد الدولي – آفاق الاقتصاد العالمي: معدل التضخم، متوسط أسعار المستهلكين، إبريل 2023.
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تقييم تأثير الأزمة العالمية على الاقتصاد المصري والبعد المجتمعي

بالإضافــة إلى الخســائر المتعلقة بمتحــور Omicron، تفاقمت التوترات الجيوسياســية العالمية بســبب الحرب الروســية 
الأوكرانيــة التــي جــاءت لتلقــي بظلالهــا بآثــار ســلبية علــى  النظــام العالمــي بعــد الوباء، ممــا جعل مصــر - علــى الرغم 

مــن تعافيهــا بقــوة مــن COVID-19 - تواجه بعــض التحديات. 

• وفــي هــذا الصــدد، واجــه الاقتصــاد المصــري متطلبــات تمويل 	
إجمالية أكبر نظرًا لزيادة تكاليــف الاقتراض والتضييق العالمي 
للأوضــاع النقديــة )ارتفــاع أســعار الفائــدة(. بالإضافــة إلــى ذلك، 
من المتوقع أن يتراوح معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي 
وفقــً   2023/2022 المالــي  للعــام   %5-4 مابيــن  لمصــر 

لتقديــرات وزارة المالية.

• بينمــا تعرضــت أســعار بعــض الســلع الاســتراتيجية إلــى الارتفاع 	
بســبب تعطــل سلاســل الامــداد العالميــة، ممــا دفــع معــدل 
التضخــم فــي مصــر إلــى الارتفــاع ليصــل إلــى  31.9% فــي 
فبرايــر 2023 )الجهــاز المركــزي للتعبئة العامة والإحصــاء، 2023( 
خاصــةً معظــم واردات مصــر مــن القمــح علــى مدىالســنوات 

الخمــس الماضيــة تُســتورد مــن روســيا )60٪( وأوكرانيــا )٪22(. 

• علــى نحــو آخــر، أدت إجراءات السياســة النقديــة التقييديــة ورفع أســعار الفائدة بواســطة البنــوك المركزيــة العالمية 	

إلــى زيــادة تدفــق اســتثمار الأوراق الماليــة إلــى الخــارج إلــى نحــو 21 مليــار دولار أمريكــي فــي ســياق عمليــات 
البيــع بالأســواق الناشــئة الأوســع نطاقــً بمصر)البنــك المركــزي المصــري، 2022(.

مؤشرات اقتصادية كلية مختارة لمصر 2021/2020 - 2023/2022

2021/20202022/20212023/2022

الناتج والأسعار )نسبة التغيير(

الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي )معدل النمو % 
-أسعار السوق(

3.36.6*4.2

9,806,3**6663,17842,5الناتج المحلي الإجمالي )اأسعار السوق(

4.58.522,04أسعار المستهلك )متوسط الفترة(

المالية العامة  )% من الناتج المحلي الإجمالي(

84.687.280الدين الإجمالي
)بحلول عام 

)2027

* يعكس الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي الفترة من يوليو إلى إبريل 2023.
**وفقاً لتقديرات وزارة المالية.
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مؤشرات اقتصادية كلية مختارة لمصر 2021/2020 - 2023/2022

فعلي
2021/2020

فعلي 
2022/2021

موازنة  
2023/2022

بيانات المالية العامة

1,108.61,325061,517.9الإيرادات )القيمة بالمليار جنيه(

1616.716.7الإيرادات )% من الناتج المحلي الإجمالي(

1,578.81,812.12,070.9المصروفات )القيمة بالمليار جنيه(

22.822.822.8المصروفات )% من الناتج المحلي الإجمالي(

-6.1-6.1-6.8الميزان الكلي )% من الناتج المحلي الإجمالي(

104,4***101,9103,4التعداد السكاني

كمــا ذكرنــا، تشــكل الضغــوط التضخميــة المتزايــدة الحاليــة )مدفوعــة بصدمــات سلاســل الامــداد( تحديًا إضافيًــا أمام 
التعافــي الاقتصــادي فــي مصــر، ممــا أدى بالحكومــة المصريــة إلــى اتخــاذ مجموعــة مــن السياســات التصحيحيــة التي 
تهدف إلى اســتعادة اســتقرار الأســعار وخلق مناخ مشــجع للاســتثمار والنمو. مــن هذا المنظــور، نظرًا لأن ارتفاع الأســعار 
تؤثــر بشــكل مباشــر علــى جمــوع المواطنيــن )لا ســيما الأســر ذات الدخــل المنخفــض والعمالــة غيــر المنتظمــة(، فقــد 
أظهــرت الحكومــة المصريــة التزامًــا كبيــرًا بتوســيع نطــاق شــبكة برامــج الحمايــة الاجتماعيــة الحاليــة، وإعطــاء الأوليــة 

لإجــراءات الدعــم المالي.

المصدر: وزارة المالية، أبريل 2023.
*** يعكس التعداد السكاني الفترة من أكتوبر 2022 إلى يناير 2023.

1( حزمة حماية اجتماعية في مارس 2022 بقيمة ١٣٠ مليار جنيه 
• أقــرت وزارة الماليــة حزمــة ماليــة للحمايــة الاجتماعية فــي مــارس 2022 بقيمــة ١٣٠ مليار 	

جنيــه لمواجهــة الأثار الســلبية والتضخميــة الناتجة عــن تداعيات التحديــات الاقتصادية 
العالميــة وتخفيــف آثارهــا علــى المواطنيــن. حيــث تــم تدبيــر 2.7 مليــار جنيــه لضــم ٤٥٠ 
ــص 190.5  ــة«، وتخصي ــل وكرام ــى »تكاف ــن برنامج ــتفيدين م ــدة للمس ــرة جدي ــف أس أل
مليــار جنيــه للهيئــة القوميــة للتأميــن الاجتماعــى لصــرف الزيــادة الســنوية فــى قيمــة 
المعاشــات بنســبة ١٣٪ بحــد أدنــى ١٢٠ جنيهًا بدءًا مــن أول أبريــل 2022، وزيادة حــد الإعفاء 
ــة  ــة والخاص ــاوات الدوري ــادة الع ــه، وزي ــف جني ــى ٣٠ أل ــن ٢٤ إل ــبة ٢٥٪ م ــي بنس الضريب
للعامليــن بالدولــة والحافــز الإضافــي الشــهرى وتبكيــر صرفهــا اعتبــارًا مــن شــهر أبريل 
2022 )تدابيــر بقيمــة ٣٦ مليــار جنيــه لصــرف العــاوات الدوريــة وزيــادة الحافــز الإضافــي 

ضمــن مخصصــات الأجــور بموازنــة العــام المقبــل البالغــة ٤٠٠ مليــار جنيــه(.
• 	

الموازنــة العامــة للدولــة للســنة الماليــة 2023/2022: 
وزيــادة  البشــرية،  التنميــة  وتعزيــز  الماليــة،  الحــزم 

ــي ــاق الاجتماع الإنف 3

فــي هــذا الســياق أقــرت وزارة الماليــة مجموعــة مــن الحــزم الماليــة 
للتخفيــف مــن آثــار الأزمــة العالميــة الراهنــة علــى النحــو التالــي: 
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2( حزمة حماية اجتماعية في شهر يوليو 2022 تتراوح بين ١١ و١٢ مليار جنيه:

 اســتمرت جهــود وزارة الماليــة فــى تخفيــف الأعبــاء عــن المواطنيــن والفئــات الأولــى بالرعايــة حيــث 
تــم إقــرار حزمــة حمايــة اجتماعيــة فــي يوليــو 2022 تتــراوح بيــن ١١ و١٢ مليــار جنيــه، لتشــمل ضــم 
ــه  ــار جني ــدر بـــ 5.4 ملي ــنوية تق ــة س ــة بتكلف ــل وكرام ــج تكاف ــة لبرنام ــرة إضافي ــون أس ملي
ليصبــح عــدد المســتفيدين مــن البرنامــج أكثــر مــن ٢٠ مليــون مواطــن، وصــرف مســاعدات 
اســتثنائية لـــ ٩ ملاييــن أســرة لمــدة ٦ أشــهر بتكلفة مليــار جنيه شــهرياً لأصحاب المعاشــات 
الذيــن يحصلــون علــى معــاش شــهري أقــل مــن ٢٥٠٠ جنيــه، وأيضــً مــن العامليــن بالجهــاز 

الإداري للدولــة الذيــن يحصلــون علــى راتــب شــهري أقــل مــن ٢٧٠٠ جنيــه. 

ــر 2022 بـــ 67 مليــار جنيــه لتخفيــف  ــة اجتماعيــة فــي شــهر أكتوب 3( حزمــة حماي
ــى:  ــا يل ــن كم ــن المواطني ــة ع ــوط التضخمي الضغ

• رفع الحد الأدنى للأجور الى 3 الف جنيه بدلًا من 2700	

• 300 جنيه شهرياً علاوة استثنائية للعاملين بالدولة وأصحاب المعاشات	

• ــر دعــم الأســر علــى بطاقــات التمويــن بشــرائح 300/200/100 جنيــه يســتفيد 	 توفي
منهــا 10 مليــون مواطــن حتــى 30 يونيــو 2023

• قرار بعدم زيادة أسعار الكهرباء حتى 30 يونيو 2023	

• مشــروع قانــون لرفــع الحــد الأدنــى للإعفــاء الضريبــي مــن 24 ألــف جنيــه الــى 30 	
ألــف جنيــه فــي العــام.

4( تخصيص 376 مليار جنيه للاستثمارات بالموازنة العامة للدولة:

ــين  ــي 22/21 لتحس ــي مبدئ ــةً بختام ــنوي 18,3%  مقارن ــو الس ــبة النم ــون نس ــث تك بحي

الخدمــات المقدمــة للمواطنيــن وخلــق المزيــد مــن فــرص العمــل خاصــةً للشــباب وزيادة 
المشــروعات الصديقــة للبيئــة إلــى %50.

5( استمراراً للجهود التي تقوم بها الحكومة المصرية لاحتواء الأزمة الاقتصادية 
الحالية، قام فخامة الســيد رئيس الجمهورية بالإعلان عن حزمة جديدة لتحسين 
جودة حيــاة المواطنين وتخفيف الأعبــاء عن كاهلهم اعتباراً مــن أول إبريل 2023. 

وتتضمن الحزمة 5 إجراءات هامة:

ــاب  ــة وأصح ــاز الإداري للدول ــن بالجه ــول العاملي ــادة دخ ــة لزي ــداد حزم ــل بإع أولًا: التعجي
ــهرياً. ــه ش ــى 1000 جني ــد أدن ــة، بح ــكادرات الخاص ال

ثانياً: زيادة الحد الأدنى للأجور للعاملين بالدولة بقيمة 3500 جنيه 

ثالثــً: وبنــاءً عليــه رفــع حد الإعفــاء الضريبــي على الدخل الســنوي مــن 24 ألف جنيــه ليكون 
بقيمــة 30 ألف جنيه ســنوياً مــن أول إبريل 2023.

ــاراً  ــبة 15% اعتب ــم بنس ــتفيدين عنه ــا والمس ــة لأصحابه ــات المنصرف ــادة المعاش ــً: زي رابع
ــل 2023. ــن أول إبري م

خامســً: زيــادة الفئــات الماليــة الممنوحــة للمســتفيدين مــن برامــج تكافل وكرامة بنســبة 
25% شــهرياً اعتبــاراً مــن أول إبريل 2023.
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مخصصات الإنفاق في موازنة العام المالي 2023/2022 

ومــن الجديــر بالذكر أنه فــي ضوء التوجيهــات الرئاســية الحديثة والحفاظ علــى الانضباط 
المالــي ، جــاءت موازنــة الدولــة لعــام 2023/2022 لتعكــس الزيــادة الملحوظة فــي الإنفاق 
علــى قطاعــات التنميــة البشــرية الرئيســية مــن حمايــة اجتماعيــة وتعليــم وصحــة. كمــا 
يوضــح تقريــر مراجعــة الإنفــاق العــام PER مــن قبــل البنــك الدولــي للاقتصــاد المصــري 

بتزايــد الإنفــاق المخصــص للدعــم النقــدي المباشــر  للأســر الأكثــر احتياجاً. 

ــا الاجتماعيــة نحــو 356 مليــار جنيــه  كمــا بلغــت إجمالــي مخصصــات الدعــم والمزاي
بموازنــة العــام المالــي 2023/2022 مقابــل 321 مليــار جنيــه للعــام المالــي 

.2022/2021

الصحة
تــم تخصيــص 310 مليار جنيــه في العــام المالــي 2023/2022 لتحســين جودة خدمــات الصحة 

العامــة )بزيــادة قدرهــا 34.4 مليــار جنيه عن العــام المالــي الماضي(

التعليم:
ــنة  ــي الس ــري ف ــه مص ــار جني ــة بـــ 388 ملي ــه )مقارن ــار جني ــص 476.2 ملي ــم تخصي  ت
الماليــة 2022/2021( للتعليــم )التعليــم قبل الجامعــي والتعليم العالي(. ومــن أهم البرامج:  
تعزيــز التغذيــة المدرســية، وإنشــاء مــدارس وفصــول جديــدة، وتوســيع نطــاق جهــود ميكنــة 

وبنــاء قــدرات المعلميــن.

هذا إلى جانب تخصيص نحو 79.3 مليــــار جنيــــه للبحــــث العلمــــي، وزيــــادة مخصصــــات 
الدعــــم والمنــح والمزايــا الاجتماعيـة إلـى 356 مليـــار جنيـه ومخصصـات الأجور إلى نحـو 

400 مليـــار جنيه.

ــة  ــي معالج ــاملًا ف ــا ش ــى نهجً ــر تتبن ــي أن مص ــك الدول ــر البن ــد تقري ــك، يؤك ــى ذل ــاوة عل ع
ــاق  ــعة النط ــادرات واس ــج ومب ــة برام ــت الدول ــث أطلق ــري، حي ــال البش ــي رأس الم ــوات ف الفج
ومبتكــرة ومتعــددة الأبعــاد، مثــل »حيــاة كريمــة« و »فرصــة« و«اتنيــن كفايــة« تهــدف إلــى خلــق 

ــي، 2022(. ــك الدول ــتدامة )البن ــة واس ــر إنتاجي ــية أكث ــرص معيش ف

وفي ضوء الاهتمــــام ببنــاء المواطــــن المصــري الذي هو أحــد أهم الروافــد الإصلاحيــة الهامــة التـي تتبناهـا 
الدولـــة المصريـــة، فقـــد تـــم تخصيـــص نحـــو 51 %مـــن الاســـتثمارات الحكوميــة فــي عـــام 23/22 لبنـــاء 
المواطـن المصـرى بتوجيهها إلى قطاعــــات التعليــم والصحــة والتنميــة البشــرية، والتركيــز علــى 
إحــــداث التنميــــة الريفيــة مــــن خــــال مبــــادرة حيــــاة كريمــــة )لتحسين مستوى معيشة أكثر من 58 مليون 

مواطــن والحــد من الهجرة الداخلية(، وتنفيــــذ منظومــــة التأميــــن الصحــــي الشــــامل. 
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خطــة مصــر الشــاملة للتعامــل مــع الأزمــة العالميــة 
الحاليــة 4

تعزيــز دور القطــاع الخــاص لقيــادة قاطــرة النمــو الاقتصــادي وتحفيــز الاســتثمارات 
الأجنبية

تعمــل مصــر علــى منــح القطــاع الخــاص دورًا أكبــر فــي دفــع النشــاط 
الاقتصــادي للدولــة، وذلــك مــن خــال:

وثيقة سياسة ملكية الدولة 
• قامــت مصــر بإصــدار »وثيقــــة سياســة ملكيــة الدولــــة ودعــم 	

سياســات المنافســة واعتمادهــا مــن قبــل فخامــة الســيد رئيــس 
ــوم بـــــــــــ: ــي تق ــمبر 2022. والت ــي ديس ــة ف الجمهوري

تنشيط البورصة المصرية:

• تنظيم العلاقة بين الدولة المصرية والقطاع الخاص.	

• ــة 	 ــاع صناع ــو 79 قط ــات؛ نح ــض القطاع ــن بع ــارج م ــة التخ ــة، وخط ــنوات القادم ــق للس ــة الطري ــم خارط رس
بالكامــل، بمــا فــي ذلــك الســيارات والتصنيــع والكهربــاء والإنتــاج الزراعــي )باســتثناء القمــح(. إلــى جانــب 
ــتظل  ــاه، وس ــة المي ــة وأنظم ــم والصح ــل التعلي ــتراتيجية، مث ــة والاس ــة التحتي ــة بالبني ــات ذات صل ــض القطاع بع

ــتراتيجية. ــات الاس ــي القطاع ــي ف ــتثمر الرئيس ــة المس ــة المصري الدول

• السعي نحو جذب استثمارات بنحو 10 مليار دولار سنوياً على مدى السنوات الأربع المقبلة.	

• وضــع اســتراتيجية حديثــة لإدارة الأصــول المملوكــة للدولــة وصنــدوق مصــر الســيادي والتخــارج مــن الأنشــطة غيــر 	
الاقتصاديــة وتوســيع الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخاص. 

• تفعيل الحياد التنافسيى والضريبى لتحفيز بيئة الأعمال.	

• استهداف زيادة الصادرات الى 100 مليار دولار بحلول عام 2025.	

خاصــة من خــال طــرح الشــركات الوطنية المملوكــة للدولــة أو التــي تديرها القوات المســلحة فــي البورصــة المصرية 
فــي إطــار برنامــج الاكتتــاب العام. ويهــدف الأخيــر إلى زيــادة حصة القطــاع الخاص فــي الاقتصــاد على مدى الســنوات 

الثــاث المقبلة. 

فــي فبرايــر 2023 ، أعلنــت الحكومــة المصريــة أنــه ســيتم طــرح 32 شــركة بــدءًا مــن 2023، ســواء بالبورصة 
أو لمســتثمر اســتراتيجى تنفيــذاً لوثيقــة سياســة ملكيــة الدولة. 
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تمــت الموافقــة علــى انضمــام مصر إلــى بنــك التنمية الجديــد التابــع لتجمع 
البريكــس، ممــا يســاعد على: 

• توفير مصادر تمويل إضافية منخفضة التكاليف.	

• والمساهمة في مشروعات تنموية تفيد المواطنين.	

• يقدم البنك المعونة الفنية لتنفيذ المشروعات المرتبطة بالأولويات التنموية الوطنية للدول الأعضاء.	

 )19-COVID للتغلــب علــى التأثيــرات الســلبية على قطــاع الســياحة )التي كانــت تتعافى بســرعة مع تخفيــف قيــود
الناجمــة عــن الصــراع الروســي الأوكرانــي، اعتمــدت مصــر علــى مجموعــة مــن الإجــراءات لتنشــيط القطــاع وجــذب 

الــزوار المحلييــن والأجانب.

فــي هــذا الصدد، مــن أجــل اســتهداف أســواق ســياحية جديدة وســد الفجــوة التــي خلقتهــا الحرب 
المســتمرة، أطلقــت مصــر حملتيــن ترويجيتيــن علــى وســائل التواصــل الاجتماعــي - »إجازتــك فــي 
مصــر« و »اتبــع الشــمس«. كان الهــدف مــن هاتيــن الحملتيــن هــو جــذب الســياح مــن الــدول 
العربيــة وخاصــة دول الخليــج والاتحــاد الأوروبــي ودول خــارج الاتحــاد الأوروبــي مثــل فرنســا 

وإيطاليــا والهنــد والمملكــة المتحــدة )المصــدر: وزارة الســياحة، 2022(. 

بــدأت الحكومــة فــي إبريــل تنفيــذ حزمــة تأشــيرات ميســرة للســياح ووافقــت علــى مــد عقــود 
برامــج تحفيــز الطيــران8 ،خاصــةً مــع الاســتعداد لافتتــاح المتحــف المصــري الكبيــر.

وبالتــوازي، تعمــل الحكومــة المصريــة أيضًا على زيــادة صــادرات الغاز والتحويــات والودائــع من دول 
مجلس التعاون الخليجي وتدفقات الاســتثمار الأجنبي المباشر وزيادة استخراجات وتصدير النفط 
والغــاز )البنــك الدولــي، 2022( مــن أجــل تخفيــف الضغــط علــى الميــزان التجــاري وتنويــع 
مصــادر التمويــل. وجديــر بالذكــر أيضاً أن أربــاح قناة الســويس ارتفعت بشــكل غير مســبوق من 5.6 

مليــار دولار عــام 2020 إلــى 7مليار دولار عــام 2022 بزيــادة قدرها 18.4٪ )مجلــس الوزراء المصــري، 2022(.

 8 برامــج تحفيــز الطيــران: تعتمــد علــى عــدم التمييــز بيــن الطيــران العــارض والمنتظــم، وإعطــاء حوافــز إضافيــة عنــد تحقيــق نمــو مســتدام مرة واحــدة كل 6 أشــهر، 
مقســمة لشــرائح تصاعديــة علــى الرحــات المحفــزة، بالإضافــة إلــى تبســيط الإجــراءات الورقيــة والإداريــة التــي تســتلزمها عمليــة التحفيــز. ويشــمل البرنامــج تحفيــز 
الطيــران مــن 9 مطــارات ســياحية دوليــة، وهــم شــرم الشــيخ، الغردقــة، مرســى علــم، طابــا، الأقصــر، أســوان، أبــو ســمبل، العلميــن، ومرســى مطــروح، وفــي المرحلــة 

الأولــى لاســتقبال رحــات الطيــران الدوليــة ســوف ينحصــر علــى مطــارات المحافظــات الســياحية الثــاث المشــار إليهــم.

تنشيط قطاع السياحة وتنويع مصادر النقد الأجنبي: 
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فــي حيــن يبــدو مــن المرجــح أن يكــون للأزمــة العالميــة تأثيــر بعيــد المــدى فــي تأخيــر اســتجابة 
العالــم لتغيــر المنــاخ وإبطــاء تقــدم تمويــل المنــاخ فــي ضــوء أهــداف اتفاقيــة باريــس، إلا أن مصر 
أظهــرت التزامًــا ملحوظًــا بأجنــدة المنــاخ - خاصــةً مــع اســتضافة الــدورة الســابعة 

.)COP27( ــع للأمــم المتحــدة ــاخ التاب ــر المن والعشــرين لمؤتمــر الأطــراف المعنــي بتغي

بالإضافــة إلــى كون ملــف مواجهــة التغيــرات المناخيــة علــى رأس جدول الأعمــال العالمــي، وفي 
ضوء إعادة تشــكيل مصادر الطاقــة )نظرًا لانخفاض صادرات الغاز الروســي إلى الاتحــاد الأوروبي(، 
تحــرص مصــر علــى الحفــاظ علــى تعــاون متعــدد الأطــراف مرن مــن خــال العمــل كمورد 
غــاز جديــد إلــى الاتحــاد الأوروبــي )EU(. وجديــر بالذكــر أنــه فــي يونيــو 2022، تــم توقيــع مذكــرة 
تفاهــم بيــن مصــر وإســرائيل ومفوضيــة الاتحــاد الأوروبــي والتــي بمقتضاهــا ســيتم ضــخ المزيــد 
مــن الغــاز الطبيعــي المســال إلــى الاتحــاد الأوروبــي بالإضافــة إلــى توســيع شــراكة الهيدروجيــن 
الإقليميــة والتعــاون فــي مجــال الطاقــة المتجــددة ممــا يضــع مصر فــي مركــز ريــادة محتمل 

.)2022 ،Von der Leyen( فــي المنطقــة في إنتــاج وتصديــر الطاقــة المتجــددة

الإصلاحــات الهيكليــة فــي مصــر منــذ عــام 2016: الاســتمرار فــي الالتــزام بخطــة 
الأمــان  شــبكات  وتحســين  العامــة  الماليــة  مؤشــرات  لتحســين  الإصلاحــات 

الاجتماعــي

النطــاق  واســعة  إصلاحيــة  خطــوات 
لمصــر علــى الســاحة العالميــة لتعزيــز 
التمويــل الأخضــر والتكيــف مــع المنــاخ 

والتصديــر الطاقــة  إنتــاج  وزيــادة 

نظــرة عامــة علــى الاقتصــاد المصــري: نقــاط 
والتحديــات القــوة 

5

6
ــي  ــة الت ــات الخارجي ــل الصدم ــك قب ــر 2016، وذل ــذ نوفمب ــة من ــات الهيكلي ــن السياس ــة م ــي حزم ــر ف ــرعت مص ش
ــري.  ــال البش ــة رأس الم ــة وتنمي ــي الحالي ــاد الكل ــالات الاقتص ــة اخت ــة لمعالج ــة الماضي ــنوات القليل ــهدتها الس ش
وفــي هــذا الصــدد، اتخــذت الحكومــة المصريــة العديــد مــن الإجراءات)ســواء قبــل أو بعــد كوفيــد 19( فيمــا يتعلــق 
ــز  ــاص وتعزي ــاع الخ ــات القط ــان لإمكان ــاق العن ــدف إط ــرف به ــعر الص ــة وس ــة النقدي ــة والسياس ــة المالي بالسياس

ــادي. ــي والاقتص ــاج الاجتماع الاندم

تهدف الإصلاحات الهيكلية إلى:
• استعادة استقرار الاقتصاد الكلي	

• خفض الدين العام والعجز كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي	

•  جنيهتوسيع نطاق برامج الإنفاق الاجتماعي	
 مصري
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كمــا أعلــن رئيــس الــوزراء المصــري فــي مايــو 2022 خطــة الدولــة للتعامــل مــع الانكمــاش الاقتصــادي، بتكليــف مــن 
الرئيــس المصــري. والتي شــملت الإصلاحــات المالية والنقدية وتوســيع شــبكة الأمــان الاجتماعي وإجراءات لتنشــيط 

ــاد المصري. الاقتص

وشــهدت مصــر أداء مالــي ملحــوظ وإدارة أكثــر كفــاءة للماليــة العامــة والديــن العــام للعــام المالــي 2022/2021، حيــث 
ــا بنســبة 1.3٪ )100 مليــار جنيــه مصــري( نتيجــة تقلــص الفجــوة بيــن  ــة العامــة للدولــة فائضًــا أوليً حققــت الموازن
الإيــرادات والمصروفــات وارتفــاع الإيــرادات الضريبيــة بنســبة 18.7٪ فــي العــام المالــي 22/2021 ممــا يــدل علــى 
حــرص الحكومــة المصريــة علــى دمــج القطــاع غيــر الرســمي ومكافحــة التهــرب الضريبــي مــن خــال تنفيــذ إجــراءات 

الميكنــة ورفــع كفــاءة الإدارة الضريبيــة.

• أكــد تقييــم صنــدوق النقــد الدولــي )EPE( الأخيــر الصــادر فــي يوليــو 2022 نجــاح  مصــر فــي الالتــزام بتطبيــق برنامــج 	
الإصــاح الاقتصــادي المعلــن مــع الصنــدوق وفقــً لاتفاقيــة SBA والتمويــل الممــدد لمــدة 12 شــهر.

• مــن أجــل تنويــع أدوات تمويــل الديــون وزيــادة مشــاركة المســتثمرين الأجانب، تبنــت مصر سياســة مبتكرة للتوســع 	
فــي إصــدارات الســندات الســيادية: الســندات الخضــراء فــي عــام 2020 )التــي حصلــت مصــر بســببها علــى أول تمويــل 
أخضــر بقيمــة 1.5 مليار دولار أمريكي في عــام 2021(، ســندات Samurai بالين الياباني في عام 2022 )تستهدفالســوق 
اليابانيــة(، وطــرح أول إصــدار مــن الصكــوك الإســامية الســيادية فــي تاريــخ مصــر فــي فبرايــر 2023، بقيمــة 1,5 مليــار 

دولار، حيــث بلغــت فيــه الاكتتــاب 6,1 مليــار دولار.

 اســتمرار الجهــود لدفــع مســيرة النمــو:  الاقتصــاد الكلــي والماليــة العامــة 
ــن: وإدارة الدي

الانجازات خلال الست سنوات الماضية:

• تعافي معدل النمو الاقتصادي إلى 6.6٪ في السنة المالية 2022/2021 	
مقارنــةً ب 4.4٪ فــي الســنة الماليــة 2014 \ 15، و 4.2% فــي الســنة الماليــة 
2023/2022 )تحــت المراجعــه( مقارنــة بالمتوســط العالمــي البالــغ 3.2٪ لبلدان 

الأســواق الصاعــدة والبلــدان الناميــة علــى الرغم مــن آثــار الحــرب الأوكرانية.

• انخفــاض معــدل البطالــة مــن 13.1٪ فــي الســنة الماليــة 2015/2014 إلــى 	
7,1% فــي الربــع الأول مــن عــام 2023 وفقــً للجهــاز المركــزي للتعبئــة 
العامــة والإحصاء.  بينما وفقاً لتقرير صنــدوق النقد الدولي لآفاق الاقتصاد 
العالمــي الصــادر فــي أكتوبــر 2022، بلــغ معــدل البطالــة فــي البرازيــل %9.8 ، 

و 10.8% فــي تركيــا، مقارنــةً بمعــدل بطالــة 7.3% فــي مصر.
• وضــع عجز الموازنــة العامة للدولــة والدين العام في مســار نزولــي وتحقيق 	

فائــض أولــي مــن المقــدر أن يصــل إلــى نحــو 1.5% مــن الناتــج المحلــى الإجمالــى بنهايــة العــام 
المالــي 2023/2022 ، وأن يحقــق العجــز المالــى الكلــي المقــدر نحــو 6.1% فــى العــام المالــى 
ــة  ــنة المالي ــي الس ــةً ب 12.5٪ ف ــمبر مقارن ــات يوليو-ديس ــرات فعلي ــداد تقدي ــت إع 2023/2022 وق
ــج  2016/2015 ، وأن ينخفــض ديــن أجهــزة الموازنــة مــن 103 ٪عــام 2015/ 2016 إلــى أقــل مــن 80 % مــن النات

بحلــول يونيــو 2027 بعــد أن كان قــد بلــغ 87.2% فــي العــام المالــي 2021/2020 .

• ــز كفــاءة الإنفــاق العــام وتعبئــة المــوارد مــن أجــل زيــادة الإنفــاق علــى قطاعــات التنميــة 	 تعزي
ــة.  ــة الاجتماعي ــة والحماي ــم والصح ــية: التعلي ــرية الرئيس البش

• ومــن خــال الإلغــاء التدريجــي لدعــم الوقــود منــذ عــام 2014، أوجــدت الحكومــة المصريــة حيــزًا أكبــر 	
فــي الموازنــة العامــة للدولة لزيــادة الاســتثمارات وتنميــة المواطن المصــري. وفي هذا الصــدد، تجدر 
الإشــارة إلى أن الدولة أحرزت تقدمًا في مؤشــر التنمية البشــرية )HDI(، حيث احتلت المرتبة 
97 )مــن بيــن 189 دولــة( فــي تقريــر دليــل التنميــة البشــرية لبرنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي لعام 

22/2021، أي أن مصــر ارتفعــت  19 مرتبــةً مقارنةً بالمرتبة 116 فــي عام 2020.



15

• منــذ انــدلاع الحــرب، أخــذت الأســعار المحلية فــي الارتفــاع التدريجــي مما دفــع البنــك المركــزي باتخاذ عــدة إجراءات 	
منهــا: رفــع أســعار العائــد عدة مــرات بواقــع 800 نقطة أســاس خــال 2022 فــي أشــهر 21 مــارس، و19 مايو، 
ــعر  ــد 16.25%، وس ــدة عن ــة واح ــراض ليل ــداع والإق ــد الإي ــعر عائ ــل س ــمبر 2022 ليص ــر، و22 ديس و27 أكتوب
العمليــات الرئيســية للبنــك المركــزى عنــد 17.25%، وســعر الإئتمــان والخصــم عنــد 16.75% فــي ذلــك التوقيــت.

• ولكــن بالرغــم مــن ارتفــاع معــدل التضخــم ليصــل إلــى 31.9% فــي فبرايــر 2023، إلا أن البنــك المركــزي المصــري يعمل 	
علــى الســيطرة علــى الضغوط التضخميــة وخفض توقعــات التضخم للمســتوى المســتهدف والبالــغ 7٪ )±2نقطة 

مئويــة( فــي المتوســط خــال الربــع الرابــع من عــام 2024 .

• وبالرغــم من ارتفــاع معدل التضخم ليصل إلــى 31.9% في فبرايــر 2023، إلا أنه بناءً على خطة البنــك المركزي المصري 	
، تم تحديد معدلات التضخم الســنوية المســتهدفة بمتوســط7٪ )±2٪( في خلال الربع الرابع من عام 2024 .

• اتخــذت مصــر إجــراءات حاســمة لتكــون أقــل اعتمــادًا علــى واردات القمح مــن روســيا وأوكرانيــا، للتغلب علــى تعطل 	
سلاســل الإمــداد على الأمــن الغذائــي، وشــملت هذه الإجــراءات:

• اكتشاف أسواق جديدة لسد الفجوة المتبقية، مثل: فرنسا وبلغاريا ورومانيا.	

• زيــادة الإنتــاج المحلــي مــن القمــح: مــن الجديــر بالذكــر أن مصــر نجحــت فــي زيــادة إجمالــي مســاحتها الزراعيــة 	
إلــى 9.7 مليــون فــدان ، وإجمالــي مســاحتها المحصولية إلــى 17.5 مليون فــدان على مدار المواســم 
ــة  ــادة الرقع ــر لزي ــط مص ــدد ، تخط ــذا الص ــي ه ــر 2022(. وف ــة ، نوفمب ــام )وزارة الزراع ــن الع ــة م الزراعي
المزروعــة بالقمــح إلــى 7.5 مليــون فــدان )وزيــر التمويــن ، 2022( مقابــل 3.65 مليــون فــدان فــي عــام 2022 )وزارة 

الزراعــة ، مــارس 2022(. 9

• حظر تصدير القمح أو المنتجات التي يستخدم فيها القمح.	

• بالإضافــة إلــى زيــادة المخصصــات لدعــم الســلع التموينيــة )مــن 87 مليــار جنيــه مصــري فــي الســنة الماليــة 	
2022/2021 إلــى 90 مليــار جنيــه مصــري فــي الســنة الماليــة 23/2022(، أطلقــت مؤسســات الدولــة فــي مصــر 
حمــات علــى مســتوى البــاد لتوفيــر ســلع غذائيــة منخفضــة التكلفــة لمســاعدة المواطنيــن فــي التغلــب علــى 

ارتفــاع الأســعار خاصــةً مــن خــال المنافــذ المتحركــة )وزارة الماليــة، 2022(.

ضبــط الأســعار واحتــواء عجــز الميــزان التجــاري وتقليــل الاعتماد علــى الواردات 
الروســية والأوكرانية 

 9 هنــاك فــرق بيــن المســاحة الزراعيــة بصفة عامــة والمســاحة المحصولية لــأرض. فالمســاحة المحصولية هــي: مجموع مســاحات الزروع 
النباتيــة التــي جــري إنتاجهــا وحصادها خلال عــام زراعي واحد . وعــادة تكون المســاحة الزراعيــة )المحصوليــة ( اكبر من المســاحة المزروعة 
خــال نفــس العــام نظــراً لأن معظــم الأراضــي الزراعيــة في مصــر تنتج أكثــر مــن زرع نباتي واحــد في العــام علي نفــس الرقعة مــن الأرض . 
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الموازنة التشاركية6

1.6 مــا هــي وحــدة الشــفافية والمشــاركة المجتمعيــة 
وولايتهــا؟

6.2ما هي القوة الدافعة وراء إنشاء وحدة الشفافية؟ 

6.3 كيف تؤدي الوحدة صلاحياتها؟

• نُفــذت أنشــطة الشــفافية والمشــاركة المجتمعيــة منــذ عــام 2015 قبــل التأســيس الرســمي للوحــدة بموجــب 	
ــام 2018. ــوم وزاري لع مرس

• كُلفت الوحدة    بنشر الإتجاهات المالية والاقتصادية للدولة بشفافية وشمولية وفي الوقت المناسب.	

• لذلــك، يســتطيع المواطنــون المطّلعــون المشــاركة فــي دورة الميزانيــة وفــي عمليــات اتخــاذ القــرار مــن خــال 	
العديــد مــن أدوات الموازنــة التشــاركية التــي تنشــرها الوحــدة وشــركاؤها الناجحــون فــي جميــع المجــالات.

• أصبحت الحاجة إلى مزيد من شــفافية الحكومة أكثر إلحاحًا نظرًا إلى الجائحة العالمية الحالية والديناميكيات 	
الاجتماعيــة والسياســية العالميــة المســتمرة فــي التغيــر. ولتحقيــق هــذه الغايــة، تحــرص الحكومــة علــى إضفاء 
الطابــع المؤسســي على معايير الشــفافية والمشــاركة المجتمعيــة المعترف بهــا دوليًا في جميع مؤسســاتها 

كمــا ذُكر فــي رؤية مصــر 2030.

• فــي نهايــة المطــاف، ترمي جهــود الشــفافية والمشــاركة إلــى إدارة مالية عامــة فعالــة، وخدمات عامــة أفضل، 	
ومشــاريع تنمويــة هادفــة تلبي مباشــرة أولويــات المواطنين.

أولًا، تنشــر الوحــدة دوريًــا تقاريــرًا شــاملة حــول دورة الموازنــة مــع نســخ ســهلة القــراءة للمواطن. وفــي الآونــة الأخيرة، 
كان هنــاك العديــد من المنشــورات المركزة، مثل: إنفــاق الموازنة على جائحــة الكوفيد-19، ودليل مبســط لتخصيص 
موازنــة الأطفــال بغــرض الاســتجابة لحالــة عــدم اليقيــن التــي يعانــي منهــا المواطنــون طــوال فتــرة الجائحــة. تُنشــر 
 www.budget.gov.eg، www.mofdigitalgate.gov.eg، .جميــع التقاريــر على منصــات الــوزارة التفاعليــة علــى الإنترنــت

www.mof.gov.eg

ثانيًــا، تعمــل الوحــدة جنبًــا إلــى جنــب مــع شــركائها علــى إشــراك المواطنيــن علــى أرض الواقع مــن خــال العديد من 
أدوات الموازنة التشــاركية، مثل: جلســات الاســتماع العامة، والمســوح، والمحاكاة، وورش عمل المســاءلة الاجتماعية. 
يشــكل الشــباب الكتلــة الأكبــر مــن جمهــور الوحــدة، وبالتالــي فقــد تــم بالفعــل تنفيــذ العديــد مــن المســاعي، مثل: 
التوجيهــات حــول الوضــع المالــي والاقتصــادي الراهــن للبلــد فــي العديــد مــن الجامعــات لزيــادة وعيهــم المالــي، 
وإشــراكهم فــي دورة الموازنــة. وعــاوة علــى ذلــك، هنــاك المزيــد مــن المســاعي، مثــل: لعبــة الموازنــة وأدوات محــو 

الأميــة الماليــة التفاعليــة الأخــرى قيــد التنفيــذ حاليًــا، بالشــراكة مع اليونيســف. 

كمــا دخلــت الوحــدة فــي شــراكة مــع منظمــات المجتمــع المدنــي والجامعــات الرائــدة مــن أجــل إدراج بنــاء القــدرات 
ذات الصلــة بالموازنــة فــي رحلــة التعلــم المدرســية للطالــب، بالإضافــة إلــى الربــط بيــن مشــاريع التخــرج الأساســية، 

والموازنــة التشــاركية، والمشــاريع الوطنيــة العملاقــة لتوعيتهــم وتزويدهــم بالخبــرة العمليــة.

وأخيــرًا، إن إنشــاء قنــوات اتصال أفضل مع الشــعب ، مثل: جلســة الاســتماع العامة فــي البرلمان، وفمنصــات التواصل 
الاجتماعــي ذات المحتــوى المرئــي، وتطبيقــات الهاتــف المحمــول، والألعــاب التفاعليــة التــي تلبــي احتياجــات الفئــات 

المختلفــة كان فــي صميــم عمــل  وحدة الشــقاقية.
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• اســتجابةً للجائحــة العالميــة ومــا يصاحبهــا مــن عــدم يقيــن وتحديــات يواجههــا المواطنــون، نشــرت الوحــدة 	
ــا  ــن تقاريره ــن م ــراءة للمواطني ــهلة الق ــطة وس ــخ المبس ــن النس ــد م ــف، العدي ــع اليونيس ــراكة م ــرًا، بالش مؤخ
الفنيــة حــول دورة الموازنــة بمــا فــي ذلــك مخصصــات الموازنــة للأطفــال والإنفــاق العــام علــى لجائحــة فيــروس 

كورونــا )كوفيــد-19(.

• يشــكل الشــباب الكتلــة الأكبــر مــن مجموعــة جمهــور الوحــدة، ولهــذا الغــرض، يجــري العمــل الآن علــى  موقــع 	
إلكترونــي تفاعلــي  لإشــراكهم فــي دورات وألعــاب محــو الأميــة الماليــة التفاعليــة، بالشــراكة مــع اليونيســف.  

 https://cutt.ly/lc4enYS

• عــاوة علــى ذلــك، وبالشــراكة مــع المؤسســات الحكوميــة وغيــر الحكوميــة، والبرلمــان، والقطــاع الخــاص، قــد 	
ــوحات  ــل: المس ــع، مث ــى أرض الواق ــي عل ــع المؤسس ــن ذات الطاب ــاركية للمواطني ــة التش ــرت أدوات الموازن نُش
العامــة، وجلســات الاســتماع العامــة، والحــوار الاجتماعــي، والمراقبــة مــن طرف أخــر فــي 3 محافظــات )القاهرة، 

الإســكندرية، الفيــوم( مــع اســتمرار احتماليــات التوســع فــي محافظــة الدقهليــة.

6.4 الجهود التي تبذلها الوحدة لإعلام وإشراك المجتمع

6.5 النموذج المصري للموازنة التشاركية

الهدف من المشاركة العامة

• ــة 	 ــل لموازن ــة أفض ــى إدارة مالي ــدف إل ــاد، وته ــة الفس ــيد، ومكافح ــم الرش ــاركية أداة للحك ــة التش ــد الموازن تع
الدولــة. توفــر الموازنــة التشــاركية أســاس مشــترك بيــن المواطنيــن والمؤسســات الحكوميــة وغيــر الحكوميــة 
ذات الصلــة وتســفر فــي نهايــة المطــاف عــن مواءمــة أولويــات التنميــة وبالتالــي نتائــج أكثــر فاعليــة تســتجيب 

ــة ــدرات الحكوم ــن وق ــات المواطني لاحتياج

• تعتمــد وزارة الماليــة علــى توفيــر بيانــات اقتصاديــة وماليــة ذلــت شــفافية تؤهــل المواطنيــن للمشــاركة الفعالــة 	
فــي خطــط التنمية المســتدامة وعمليــات اتخــاذ القرار مــن خلال المشــاركة في إعــداد الموازنــة. إن زيــادة الوعي 
المالــي للمواطنيــن وتجهيزهم لفهــم موازنة المواطــن وتحليلها يجب بدوره أن يســمح لهم برصد مشــروعات 

 39Yf77W/https://bit.ly .  .التنمية والقيام بأنشــطة المســاءلة الاجتماعية

• تعتمــد خطــة عمــل الوحــدة متوســطة المــدى لتنفيــذ الموازنــة التشــاركية اعتمــادًا كبيــرًا علــى إنشــاء شــبكة 	
قويــة مــن شــركاء النجــاح، مــن بينهــم المؤسســات الحكوميــة وغيــر الحكوميــة والقطــاع الخــاص، حتــى تُكــرر 

النمــوذج المصــري للموازنــة التشــاركية بنجــاح فــي جميــع أرجــاء البلــد.

تأثيــر  مســتوى  زيــادة 
ــه  ــج عن ــا ينت ــة مم العام
فاعليــة  ذو  مواطــن 
علــى  أكثــر  واســتجابة 

المحلــي المســتوى 

التمكين: منح الأشخاص الفرصة لاتخاذ القرار النهائي.

التعــاون: مشــاركة الأشــخاص فــي جميــع جوانــب اتخــاذ القــرار، بمــا فــي 
ذلــك إعــداد البدائــل وتحديــد أفضــل الحلــول.

ــم  ــان الفه ــة لضم ــاء العملي ــاس أثن ــع الن ــرة م ــل مباش المشــاركة: العم
ــة. ــات العام ــات والطموح ــتمرين للاهتمام ــاة المس والمراع

توفيــر المعلومــات: تزويــد الأشــخاص بمعلومــات متوازنــة وموضوعيــة 
لمســاعدتهم في فهــم المشــكلة و/أو البدائل و/أو الفــرص و/أو الحلول.

التنسيق: : تلقي آراء الأفراد  حول التحليل و/أو البدائل و/أو القرارات.
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ملخص ختامي7

  يهــدف هــذا الدليــل إلــى توضيــح أهــم التدابيــر والإجــراءات الإصلاحية التــي اتخذتهــا الحكومــة المصريــة للتخفيف 
ــة  ــوط تضخمي ــى ضغ ــي أدت إل ــة، والت ــية الأوكراني ــرب الروس ــا الح ــي أثارته ــتمرة الت ــة المس ــة العالمي ــار الأزم ــن آث م
متزايــدة، واختناقــات فــي سلاســل الإمــداد وتخــوف المســتثمرين. كمــا قــدم الدليــل لمحــة عامــة عــن الاقتصــاد 

المصــري ومســيرة النمــو قبــل التعــرض للصدمــات الخارجيــة وتأثيــر انــدلاع الحــرب والتداعيــات الســلبية عليــه.

كمــا يلقــي الدليل الضــوء على الإجــراءات الإصلاحيــة التي انتهجتهــا الحكومــة المصريــة لمواجهة الأزمــة العالمية 
الراهنــة اســتكمالًا لجهــود الإصــاح الاقتصــادي المطبقــة منــذ عــام 2016، وذلــك فــي مجــالات الإصلاحــات النقديــة 

والماليــة العامــة وتوســيع شــبكة الحمايــة الاجتماعيــة وتنميــة الإنســان  المصري لتحســين مســتوى المعيشــة.                                  

واســتكمالًا للجهــود الســابقة، تعتــزم الدولــة المصريــة خــال المرحلــة المقبلــة زيــادة تكثيــف الجهــود لتخفيــف 
الضغــوط الاقتصاديــة للأزمــة علــى مختلــف القطاعــات المتضــررة، وخاصــة الأســر ذات الدخــل المنخفض وأنشــطة 

القطــاع الخــاص الموجهــة للصناعــات الإنتاجيــة والتصديريــة.. 

تنشــر وحــدة فافيــة الماليــة والمشــاركة المجتمعيــة تقاريــر دوريــة حــول دورة إعــداد الموازنــة مــع نســخ مبســطة 

للمواطــن. وفــي الآونــة الأخيــرة، كان هنــاك العديــد مــن الكتيبــات المخصصــة لقطاعــات معينــة، مثــل: الإجــراءات 
الإصلاحيــة لدعــم الاقتصــاد المصــري فــي أعقــاب الأزمــة العالميــة الحاليــة، ودليــل مبســط لتخصيــص الموازنــات 
ــع  ــات المجتم ــة فئ ــة لكاف ــات المهم ــة المعلوم ــي وإتاح ــع الوع ــرض رف ــال بغ ــةً الأطف ــوع وخاص ــتجيبة للن المس

خاصــً فــي وقــت الأزمــات.

ويمكن الاطلاع على كل التقارير من خلال منصات الوزارة التفاعلية على الإنترنت.
www.budget.gov.eg 

www.mofdigitalgate.gov.eg
www.mof.gov.eg

18

http://www.budget.gov.eg
http://www.mofdigitalgate.gov.eg
http://www.mof.gov.eg


للمزيد من المعلومات، تابعنا على

https://budget.gov.eg 
https://www.mof.gov.eg

https://www.facebook.com/FTCEUnit
Instagram: @transparency_unit

https://www.youtube.com/channel/UC7Z6feIZ1N8nPsAa7cBlHjg
https://twitter.com/FTCE_UNIT 

http:/budget.gov.eg
https://www.mof.gov.eg
https://www.facebook.com/FTCEUnit
Instagram: @transparency_unit
https://www.youtube.com/channel/UC7Z6feIZ1N8nPsAa7cBlHjg
https://twitter.com/FTCE_UNIT

